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O que os lideres podem aprender com formigas e elefantes?

A gest3o da empresa, que todos sabemos que se realiza pela gestdo de pessoas, € a gestdo da formiga na longa fila
de formigas rumo ao objectivo. Ea capacidade em parar, apoiar, partilhar, manter a motivacdo, para que toda
a
k__:: _‘;.‘-‘,—'-.“-:.‘:ﬁla continue e prospere. A formiga ndo pensa apenas nela, mas a nivel
— = i colectivo. O lider é aquele que gere uma empresa, como um organismo
vivo numa colectividade. Caso outro lider o suceda, a fila sabe continuar
rumo ao objectivo, a espécie sobrevive a crise, funciona como um sistema,
e ndo auto aniquila-se.

Podemos também aprender como seleccionar lideres, seja na politica, seja
na empresa com o elefante. Com um periodo de vida entre 60-70 anos, sdo
conhecidos por uma das redes sociais melhor articulada no reino animal,
como também forga, inteligéncia e personalidade. O investigador George
Wittemyerg da Universidade de Califérnia constatou a interessante forma
de comunicacdo e lideranca dos paquidermes. Os elefantes estdo em
permanente deliberacdao de decisdo, quer no caminho a percorrer, na
alimentacdo, como na seguranca da espécie. Nem sempre existe consenso,

i lideres, em geral mais velhas, ndo sdo escolhidas pela idade, mas antes
~ pelo facto de provar serem dignas do cargo de lideranca.

" Os lideres sdo escolhidos de acordo a um conjunto de critérios, tais como,
* capacidade de comunicacdo, relacdo social, habilidade em resolver
S|tuagoes socialmente dificeis, o comando através do respeito dos seus congéneres, e deve provar em crise, que
possui sabedoria, coragem e tactica para superar tal momento.

As eleitas, que possuem melhor comida e abrigo para dormir, em contrapartida sdo as que possuem maiores
responsabilidades, sendo elas que perante um grupo de predadores, ou um conflito com outro grupo de elefantes, se
posicionam a frente, podendo significar a morte ou ser ferida.

Talvez possamos aprender como escolher lideres com os elefantes. Enquanto a crise é uma condigdo sine qua non da
seleccdo do lider, a nossa sociedade, brinda as excepgbes que vencem a crise. Em tempo de crise, a lider elefante
assume a responsabilidade, e procura sabiamente uma solugdo, usa a coragem aliada a tactica, para sair do
problema e a diplomacia para mover todo o grupo a quilémetros de distancia. Quantos gestores partilham as
dificuldades e sua tactica, para conseguir a cooperagdo e focam-se em solucdes, ao invés, dos problemas? Quantos
gestores despendem colaboradores, sem passar essa ardua tarefa ao departamento de recursos humanos? Quantas
empresas estabelecem como parte da politica e missdo, manter o sistema consciente que é um todo, e a morte de
um elemento prejudica a espécie?

Mais uma vez é a sobrevivéncia de todo um sistema. A preservacdo do sistema é também conhecido como
motivagdo. Um lider sabio, respeitado e que partilha tem como resposta adesdo do grupo, tal como os paquidermes.
A motivacdo, talvez esteja muitas vezes associada a comandar por beneficios monetarios, vouchers ou divertimento,
sendo um simples exercicio de valores. O que é importante para quem eu lidero? Amparar num momento dificil o
subordinado mostra-se mais importante do que oferecer um jantar e uma palmada nas costas. Os beneficios irdo
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manter os colaboradores por algum tempo, curto prazo, enquanto os valores a longo prazo.

Portanto, quando o maior inimigo do elefante é o proprio ser humano, e quando o elefante representa a memoria da
ecologia do planeta, que estd em risco de extingdo, talvez andamos a dar tiros nos proprios pés. O shift na lideranga
deste século, ndo é ser lider, mas viver a lideranca como missdo de vida.

Artigo por Ana Karina Milheiros,
Revista Recursos Humanos Magazine Setembro/Outubro
Fundadora e Coach, MORE Institut

CERTIFICACOES INTERNACIONAIS

BUSINESS COACHING

19 de Novembro 2009 Lisboa
14 de Janeiro 2010 Porto

A Revista Fortune 500 referiu que, mais de 60% dos Presidentes das Maiores
Empresas dos EUA recorrem ao Business e Executive Coaching. E apontado por
especialistas em gestdo, como uma das mais importantes ferramentas para
desenvolvimento de carreiras. Aposte em si e na sua carreira.

MORE WORKSHOPS

Workshop Chaves para o Sucesso

28 e 29 de Novembro Lisboa

O QUE FAZ A DIFERENGA ENTRE OS QUE TEM EXITO E OS QUE NAO TEM?
Workshop de Introducdo a PNL que para além da aprendizagem dos pressupostos

basicos da PNL, permite a aquisicdo de técnicas de formulacdo e alcance de
objectivos de sucesso.
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