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Sobre Nés

A Parabola da Gestédo dos Talentos
Contactos

"Um homem rico, possuidor de muitos bens, o qual ao sair de sua terra convocou seus «servos» e deu-lhes
a oportunidade de trabalharem com os «bens» a eles distribuidos; E a um deu cinco talentos, e a outros
dois, e a outro um, a cada um segundo a sua capacidade(...) E, tendo ele partido, o que recebera cinco
talentos negociou com eles e granjeou outros cinco talentos(..)”

Novo Testamento, Mt 25.14,16

g Desde os tempos biblicos que a gestdo dos bens,

| servicos e pessoas é uma constante. Por vezes, tal
como na pardbola, cada pessoa possui suas
capacidades ou dons inatos. De acordo com essas
capacidades assim cada qual, como no Novo
Testamento, ird multiplicar os bens ou ndo. Os que
| possuem talento sdo os “escolhidos” das empresas,
| e também o ponto de preocupacdo na Ultima

década: Como os reter?

Reter os talentos na empresa, ndo € apenas um
quebra-cabegcas das grandes empresas, mas
também das microempresas. Como manter os
colaboradores motivados? Quais os factores que
indicaria? Salario? Incentivo a inovacdo? Comunicacdo? Talvez esteja a pensar em outros factores? Escreva

0 que pensou.

Caso seja gestor de uma microempresa ou pequena empresa, ou mesmo um gestor de recursos humanos,
coloca em prética todos esses factores? Colocou em acgdo todos aqueles que indicou, no passado, antes do
seu colaborador sair da empresa? Sim! E em facto verdade?

O que é talento? A palavra talento é definida como uma aptiddo natural ou adquirida, sendo aptiddo
definida como capacidade e disposicdo. Quando estou “disposto a”, estou preparado a dar forma, colocar
em ordem, a resolver. (Fonte: Dicionario online — www.priberam.pt). Quem possui as qualidades descritas,
estad naturalmente disposto a resolver, a ordenar, a comandar na area e funcdo para qual foi contratado.
Por isso talvez, a Google seja um bom exemplo, de retencdo de talentos, através da politica de inovagdo e

empreendedorismo, entre muitas outras medidas.

Para que o colaborador em que aposta, possa actuar daquela forma, pergunto, quais sdo os valores que a
sua empresa atribui importancia? Respeito, lealdade, qualidade, inovacdo, confianca, comunicacdo,
trabalho em equipa....quais sdo os valores que de facto sdo importantes para analisar se o seu colaborador
estd adequado a realidade que ird enfrentar? Pergunta-se: mas qual é a relagdo entre impedir que um
talento mude para outra empresa?

Antes do “escolhido” trabalhar na sua empresa, e ainda antes do processo de recrutamento, o ideal é saber
quais sdo os valores que a empresa defende no seu core business, e quem é que deseja. E um casamento
entre empresa e colaborador, entre gestores ou até entre fundador Joaquim Silva da microempresa e
Antonio Batista. Ou seja, podera existir potencial entre ambas as partes para a convivéncia ou divorcio.
Mas ndo deseja o divorcio. Mas tem receio que ele se apaixone por outra empresa. Neste quadro o que o

pode impedir de ficar consigo no casamento e construirem a relagdo laboral?

Valores! Os valores, ndo s6 monetarios, sdo como um motor que impulsiona cada um de nds, a continuar
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em algo ou a desistir. Caso a empresa defenda valores como, dinheiro, poder ou qualidade, o seleccionado
sera analisado neste pardmetro. Se a sua empresa tem uma politica de controlo, para um colaborador que
atribui extrema importéncia ao valor liberdade, ele sentird que estd numa “guilhotina”. Ele sentird que nao
tem espaco e vera limites a sua volta. Ele é excelente, recebe um salario alto, spa voucher para o cdo de
estimagdo, entre muitas outras regalias, mas... ele ird embora, assim que outra empresa ofereca a ele

liberdade de acgdo e decisdo. Recorde-se do significado da palavra Talento.

Talvez o ideal é iniciar com a questdo: “o que valorizamos? Qual a estratégia da empresa e o qual o perfil
que procuramos?” Caso ja possui um talento, como pretende manter a relagdo saudavel? Quanto estd
disposto a “partilhar” da empresa com o seu colaborador?

A A MORE com a Identity Compass e coaching, tem apoiado empresas a compreenderem estas e muitas
outras questdes. Também tem auxiliado na gestdo da personalidade do talento. Os valores referidos fazem
parte do que nos motiva, de quanto estou disposto a “dar de mim” ao outro, o que faz parte de quem eu
sou e como me apresento. Em suma, quanto uma pessoa estd disposta a colocar em pratica a aptidao

natural e quanto o outro estd apto a recebé-la.
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